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1. Introducao 8

O presente Plano de Acbes de Melhoria (PAM) resulta da articulagdo dos seguintes documentos: Relatério da IGEC 16/17, Relatério de
Progresso Anual 24/25, PAM Final 24/25, Relatério do Observatério de Qualidade 24/25, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho da
Escola, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao
longo do ano letivo de 2025/2026.
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da a¢ao de melhoria

Conclusdo dos cursos — Indicador 4a)

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Responsaveis (fun¢des/cargos)

Coord. Diretores de Turma (Patricia Sequeira)

Diretores de curso (Carlos Correia, Rosario Venido, Pedro Amaro, Claudia
Songamaso)

Filomena Silva

Coord. Departamento (Patricia Sequeira, Sandra Pereira, Filomena Silva,
Paulo Safara)

Estado atual

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

pais aspetos a melhorar

Reduzir o abandono e o absentismo, especialmente no primeiro ano dos cursos profissionais.

Aumentar o sucesso escolar e a taxa de conclusdo no ciclo formativo.

Aumentar/ Manter os resultados obtidos durante os estagios de FCT/PAP.

Metas gerais a alcangar
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Objetivos da acdo de melhoria

Metas gerais alcangadas

Reduzir taxa de desisténcia / abandono escolar, em
01- Reduzir o abandono escolar nos cursos profissionais 0,5% em cada ano escolar 13,16%
Ponto de partida — 15%
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Estado

Manter a taxa de conclusdo no final dos trés anos

02- Manter a taxa de conclusdo dos cursos do ciclo, de valores 2 90% 69%
Ponto de partida - 90%
Diminuir o n2 de alunos com 3 ou mais médulos em

03 — Reduzir 0 n2 de médulos em atraso atraso para valores < 10% 14,71%

Ponto de partida 10%

04- Aumentar a média das classificagdes da FCT e PAP

Aumentar as médias das classificagdes da PAP

Ponto de partida — 16,1 valores

Meta — Atingir médias de classificagdo > 16,5 valores

Classificagdes de PAP : 16,15 Classificagbes FCT: 15,75

Atividades/Estratégias

Metas de execucdo pretendidas

Metas de execucdo alcangadas

Prazos

Evidéncias / Fontes

Realizado

. Incrementar os contactos com os Encarregados de Educagdo e Realizagdo de pelo menos 3 reunides . . .
Realizado & ¢ i i P Realizadas 3 reunides entre DT e EE  |Ao longo do ano letivo Atas das reunides
com a CPCJ anuais entre DT e EE
I q h to d imidade d teaFCT/ |Realizacio d | Ak 1 visita a todos os alunos
. ncrementar o acompanhamento de proximidade durante a ealizagdo de, pelo menos, 2 visitas, . - . .
Realizado P P ¢ P L (presencialmente); contacto telefénico |Durante a FCT/PAP Registos do professor orientador
PAP aos alunos em estagio
em todos os outros casos
Integracdo de elementos da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento de alunos, de . .
) g ‘g ~ R (Equip P P L, Concretizado, quer presencialmente quer Registos do professor a EMAEI e
Realizado  |Apoio a Educagéo Inclusiva) no acompanhamento de alunos em pelo menos 2 vezes (telefénica ou telefonicamente Durante a FCT/PAP tew
FCT, sempre que se justifique presencialmente) ’
I Inscrigdes dos alunos na
Informar e sensibilizar os alunos - A
- - . - . . . .. - Avaliagdo Extraordinaria
) Monitorizar com frequéncia os médulos em atraso e sensibilizar os [(DTs) do nimero de médulos em Anteriormente as épocas de avaliagdo . .
Realizado L, ) ) , efetuado L Relatério do secretariado da
alunos para a sua conclusdo até ao final do ciclo atraso, aquando das épocas de extraordinaria L
L . Aval. Extraordinaria; Livros de
Avaliagdo extraordinaria
termos
Aumentar até 4 os momentos de
recuperacao e diversificar os Grelhas de avaliagdo, atas de
Realizado  |Flexibilizar os momentos e formas de recuperagdo de médulos instrumentos de avaliagdo, efetuado Ao longo do ano letivo departamento e conselho de
adaptando-os ao perfil do turma
aluno/Curso
Identificar elementos de risco e definir estratégias de prevengdo |Envio mensal aos encarregados de
Realizado (levantamento de faltas injustificadas; comunicagdo ao educagdo dos mapas de faltas que efetuado Ao longo do ano letivo Registos do diretor de turma
encarregado de educagdo) requerem a sua atencdo

Instituir um plano de recuperacgdo de aprendizagens para alunos
que ndo concluiram o percurso formativo nos trés anos do Curso

Um plano anual por aluno

ndo foi efetuado na totalidade das
turmas

Até 31 de agosto

Pautas e registos de avaliacao
extraordinaria

Monitorizar, em departamento, a concretizagdo, pelos docentes,
dos momentos de recuperagdo

Relembrar, em cada reunido, a
necessidade de agilizar momentos e
formas de recuperagdo

efetuado

Ao longo do ano letivo

Atas de Departamento

MMA © 2011

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

(condiges que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos




Motivagdo e envolvimento dos docentes e dos alunos

Envolvimento do Encargados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos Pouco envolvimento dos EE

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes, alunos e EE

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitoriza¢ao
PAM intermédio fevereiro
Reunido da equipa de autoavaliagdo com a equipa operacional semestral
Questionarios e Grelha de Autoavaliagdo ao longo do ano letivo

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Foi efetuada a monitorizagdo relativamente a avaliagdo do 12 semestre, no que diz respeito ao aproveitamento.

Decorreu/estd a decorrer com normalidade os estagios de FCT/PAP, assim como o acompanhamento dos respetivos docentes orientadores.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Os valores do aproveitamento relativos ao 12 semestre, sdo provisorios, pois poucos médulos foram avaliados e outros continuam em avaliagdo até ao final do 22 semestre.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

Os Diretores de turma continuam empenhados em monitorizar e alertar os Encarregados de Educagdo e outras entidades, tentando minorar a assiduidade e/a desisténcia de
frequéncia.

Serd realizada época de Avaliagdo Extraordinaria (abril) para conclusdo de médulos em atraso.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade e Grelha)

Foi possivel diminuir a taxa de desisténcia / abandono escolar.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A dispersdo geografica e a falta de meios financeiros, impedem o acompanhamento presencial de alunos em FCT/PAP, recorrendo-se nestes casos ao acompanhamento a distancia
(telefone, videochamada...)

N3o foi possivel a elaboragdo de planos de recuperagdo para a totalidade dos alunos devido a auséncia por doenga dos DT e a sua ndo substituigdo atempada.
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A fraca participagdo dos EE/Pais, sendo que muitos dos alunos dos cursos profissionais ja sdo maiores de idade.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatdrio de Qualidade e Grelha)

Continuar a monitorizar o aproveitamento, assiduidade e acionar os mecanismos de alerta quer em relagdo a assiduidade quer em relagdo ao aproveitamento dos alunos.

Comparativamente com o ano letivo anterior, verificou-se uma diminui¢do da taxa de sucesso/ conclusdo dos cursos , ndo se alcangando a meta prevista.
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da a¢ao de melhoria

Alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissées diretamente relacionadas com o curso/Area de
Educagdo e Formagao, ou que prosseguem estudos nessa area - Indicador 6a)

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Responsaveis (fungbes/cargos)

Coordenador dos Diretores de curso (Rosério Venido)

Diretores de curso (Carlos Correia, Rosario Venido, Pedro Amaro, Claudia

Diregdo da EPADD
Songamaso)

SPO*

[ELLEIE]
Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Impulsionar o numero de alunos que trabalham na area de formagdo e/ ou que prosseguem estudos na area de formagado.

Metas gerais a alcangar

Metas gerais alcancadas
(quando disponivel, indicar o ponto de partida) 8 s

Objetivos da acdo de melhoria

0O5- Reativar o Gabinete de Promogdo do Emprego e
Prosseguimento de estudos (GPEPE)

Reativar o GPEPE N&o realizado

Aumentar em 10% a frequéncia de acessos de
06- Auxiliar os alunos finalistas na escolha do seu percurso alunos ao Gabinete de promogdo do emprego e Todos os alunos finalistas puderam recolher informacdo junto
educativo prosseguimento de estudos do SPO sobre prosseguimento de estudos e empregabilidade

Ponto de partida - 6

Aumentar a taxa de empregabilidade na area, para
valores 250% Alcangado: 66%
Ponto de partida - 50%

07- Aumentar o numero de alunos que trabalham na area de
formacgdo
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Aumentar em 5% a taxa de alunos que
08- Promover o prosseguimento de estudos na drea de formagdo |prosseguem estudos na drea de formagao Alcangado: 33%
Ponto de partida - 12%

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugio pretendidas ~ Metas de execugdo alcangadas Prazos Evidéncias / Fontes
Promogdo de sgs§oes de e/sclareumento c?m empresarios, ex- B EErEs N3o efetuado Final do ano letivo o
alunos e especialistas nas areas de formagdo da EPADD
Realizado Fomentar as visitas de estudo a empresas das area de formagdo da p‘elo‘menos 1 por cada disciplina efetuado Final do ano letivo PAA; atas de, dgpartamento e
EPADD técnica de C. Pedagdgico
. D jori a col 3 tagiari i . . Relatdrios de estdgio; atas d
Realizado ar prlorldaqe aco oca(;aolclie SSEABIANOSIEMIEMBIESas COMIMAIOT 90% dos alunos em FCT 80% dos alunos em FCT Final do ano letivo €a 0”0,5 .e estagio; atas de
grau de possivel empregabilidade C. Pedagdgico
Partilhar e divulgar ofertas de emprego nas areas de formagdo da Semprg que a escola delas tenha N3o efetuado Final do ano letivo Pagina web da EPADD
EPADD conhecimento
Privilegiar o contacto de Coordenadores e/ou Orientadores de L
, . - - . . Respostas aos questionarios
Realizado Estdgio com os empregadores na recolha dos questionarios de 1 por ano (observatoério) efetuado Final do ano letivo .
X . do Observatério
satisfagao
. . . X PAA; relatério de atividades
Realizado Manter e reforgar a realizagdo de Dias Abertos a Comunidade Pelo menos 3 por ano letivo efetuado Ao longo do ano -
i
. Ref i tocol institui¢des d i . . NU d tocol
Realizado e or::;ar parcerias e protocolos com instituicdes de ensino Mais que 2 efetuado TS t{mero e protocolos
superior existentes

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos
objetivos)

Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Motivagao e envolvimento dos parceiros (universidades, politécnicos e empregadores) Recusa de resposta aos questiondrios por parte de empregadores e alunos

A ndo existéncia de elementos do SPO aguardando-se a colocagdo /

Motivagdo e envolvimento dos alunos/ex alunos ~ o
contratacdo de pelo menos 1 psicélogo escolar

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diretores de curso, Docentes, técnico do SPO, alunos

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao

ReuniGes com os responsaveis da implementagdo da acdo de melhoria Semestral
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Questionarios e Grelha de Autoavaliagdo ao longo do ano letivo

PAM intermédio fevereiro

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Realizado o Dia Aberto a comunidade.

Representagdo da EPADD, a convite, em varias escolas e/ou entidades.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Ainda nao foi reativado o GPEPE por colocagdo tardia das psicélogas escolares, que terdo essa tarefas a cargo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

Realizagdo de outros 2 Dias Abertos a comunidade.

Continuar a representagdo da EPADD noutras escolas/institui¢des.

Apresentagdo, na EPADD, de Institui¢des de Ensino Superior e Politécnicos, com cursos nas areas de formagdo.

Ponto de situago final (Julho/setembro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade e Grelha)
Foi disponibilizado a todos os alunos que o solicitaram, acompanhamento relativo a prosseguimento de estudos e/ou saidas profissionais .

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nem sempre foi possivel colocar formandos em empresas de referéncia que possam garantir empregabilidade

Ainda ndo foi possivel a reativagdo do GPEP por ndo existir um Psicdlogo Escolar durante todo o ano letivo.

A colocagdo tardia de um psicélogo impossibilitou a realizagdo de algumas dinamicas relativas a empregabilidade com os alunos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatdrio de Qualidade e Grelha)

A concretizagdo das medidas propostas e ainda ndo implementadas, nomeadamente a reativagdo do GPEP.
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da a¢ao de melhoria

Envolvimento dos stakeholders

enador da Equipa Operacional (EAA) esponsaveis (fungdes/cargos)

Diretores de curso (Carlos Correia, Rosario Venido, Pedro Amaro, Claudia
Songamaso)

Américo Nobre (Observatério)

Rosa Fernandes
Associagdo de Alunos

Associagdo de Pais

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Promover a participagdo e o envolvimento dos stakeholders na vida da escola.

Promover a aprovagdo dos documentos pelos stakeholders.

Metas gerais a alcangar

Metas gerais alcan¢adas
(quando disponivel, indicar o ponto de partida) 8 <

Objetivos da agao de melhoria

Conseguir valores de resposta > 65%

Ponto de partida — 60 % Ainda ndo estdo disponiveis dados do Observatério
- 0

09- Aumentar o n2 de respostas dos empregadores

L . Aumentar em 10% a participagdo dos alunos e do Participagdo dos alunos - aumentou em 20%; pessoal ndo
010- Fomentar a participagdo dos alunos e pessoal ndo docente na ~ . - S L
Hhd | pessoal ndo docente na vida da escola (atividades docente mantem-se a participagdo em atividades
vida da escola ) o .
extracurriculares, reunides...) extracurriculares propostas pela escola.
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011- Fomentar a participacdo dos pais/ Encarregados de Educagdo
na vida da escola

Aumentar o nivel de participa¢do dos pais/EE nas

reunides, em 10%
Ponto de partida - 50%

Aumentar o numero de momentos de interagdo, com
os pais/Encarregados de Educagdo, por ano letivo

Ponto de partida - 2 momentos

50% de participagdo de pais/EE

012- Aumentar o grau de satisfacdo dos stakeholders internos e
externos

Aumentar os valores de participagdo e resposta dos
stakeholders internos e externos em 5%

Ainda ndo estdo disponiveis dados do Observatério

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas  Metas de execugdo alcangadas Prazos Evidéncias / Fontes
Serem os diretores de curso ou orientadores de estagio, pela sua . - .
A . - . L - a N2 de inquéritos respondidos
Realizado maior proximidade as empresas, o contato privilegiado na recolha |1 vez por ano efetuado No final da época de FCT L.
L X N e tratados pelo Observatério
das respostas aos questiondrios satisfacdo dos empregadores
— | " 5 L @ 2 Reunides de Conselho Geral; 2
. nsibilizar os alunos a estarem presentes nos 6rgao: ue tém . .
Realizado é S a osaesta RN REEE Ao longo do ano Conselhos de Turma; 1 Assembleia de [Ao longo do ano letivo Atas dos diversos orgaos
direito de acesso
turma
Incentivar a realizagdo regular de assembleias de alunos (gerais ou
Realizado  |por curso) onde sejam discutidas temas decorrentes do 1 por semestre alcangado na totalidade Ao longo do ano letivo Atas da Assembleia
desempenho da EPADD
. Continuar a promover a intervengdo dos stakeholders externos em .
Realizado o P ° ) a ene ) stakenoiders externos 3 por ano alcangado na totalidade ao longo do ano PAA
atividades extracurriculares ( PSP, Satde Escolar...)
Aumentar o grau de satisfagdo dos stakeholders ouvindo as sua
Realizado sugestdes e queixas e sempre que possivel dar resposta positiva as |Inquéritos satisfacdo efetuado ao longo do ano Resultados dos inquéritos
mesmas
. Envolvimen Pais e Encarr E do em ativi . .
Realizado z to ? tlo 2 (Pt @ EeeIeRetos (o EHUEREED e cvErsts 1 atividade por semestre alcangado na totalidade ao longo do ano letivo PAA
xtracurriculares
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Incentivar a realizagdo regular de assembleias do pessoal ndo
docente onde sejam discutidas temas decorrentes do desempenho
da EPADD

1 por semestre

ndo efetuado

Final do ano letivo

Atas da Assembleia

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Recetividade dos stakeholders as iniciativas da EPADD

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos

Dificuldade de envolvimento dos stakeholders externos

Data de inicio

Setembro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Custos estimados
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PD, PND, Pais, Alunos e representantes de entidades empregadoras

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Atas da reunido da EAA Semestral
PAM intermédio margo
Inquérito satisfacdo final do ano letivo

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Decorreram Assembleias de Turma para levantamento de sugestdes e oportunidades de melhoria na escola.

Continua a verificar-se o envolvimento de stakeholders na vida da escola (ex: PSP com agdes nas areas da Violéncia no namora e Bullying e da Satde Escolar nas turmas ).

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Falta de participacdo dos pais/encarregados de educag&o.

Falta de assistentes operacionais que garantam o bom funcionamento das atividades letivas e extracurriculares (como por exemplo o Desporto Escolar) e que dificulta a realizagdo de
assembleias de pessoal ndo docente, sendo contudo, a sua opinido auscultada pela seu coordenador e pela diregdo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

Esta a decorrer a auscultagdo aos empregadores e empresas que recebem alunos e ex-alunos.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade e Grelha)

Verifica-se um contacto de proximidade entre empresas e diretores de curso/ orientadores de estagio.

0 envolvimento dos alunos em assembleias de turma/curso promoveu algumas alteragdes nas dindmicas da Escola

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em obter uma avaliagdo formal por parte dos stakeholders externos relativamente ao grau de satisfagdo.

Dificuldade em realizar assembleias do pessoal ndo docente devido aos hordrio dos mesmos e ao reduzido nimero de assistentes operacionais de que a Escola dispde.

Dificuldade em reunir a equipa alargada de autoavaliagao

Aspetos a aprofundar em cada ade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativo: das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatério de Qualidade e Grelha)

Dificuldade em agendar reunides com a equipa alargada devido aos constrangimentos de horarios.

Dificuldade em promover reunides com o pessoal ndo docente devido aos constrangimentos de horarios.
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.4. Agdo de Melhoria 4

Designacdo da a¢ao de melhoria

Utilizagcao das plataformas de aprendizagem na melhoria do processo de ensino aprendizagem

Coordenadores da Equipa Operacional (EAA) Responsaveis (fungbes/cargos)

Coordenadores de Departamento (Patricia sequeira, Sandra Pereira, Filomena

o Silva, Paulo Safara)
Ana Teixeira

Diogo Martins (responsavel da escola digital)

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026 AM concluida

s aspetos a mel

Formacgdo inicial para todos os novos professores sobre a utilizagdo das varias ferramentas/ Plataformas em uso na EPADD

Monitorizag&o e partilha de experiéncias com a plataforma Moodle e/ou outras ferramentas digitais de apoio ao processo de ensino- aprendizagem

Metas gerais a alcangar

Objetivos da acdo de melhoria Metas gerais alcangadas

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Ter pelo menos 60% das disciplinas dos cursos

013- Fortalecer o nimero e qualidade dos contetidos digitais profissionais dinamizadas pelos professores no 0%

b
disponiveis nas plataformas de aprendizagem e colaboragdo Moodle

Ponto de Partida — 50%

Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execucdo alcangadas Prazos Evidéncias / Fontes

Formacdo inicial para todos os novos professores sobre a
utilizagdo das varias ferramentas/ Plataformas em uso na EPADD

Convocatdria e folha de
presencas

Realizado Corpo docente efetuado inicio do ano letivo
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Realizado  |Monitorizac3o da utilizagdo das plataformas de apoio ao ensino  |Aumentar em 10% efetuado final do ano letivo Plataforma

Partilha de experiéncias com a plataforma Moodle e/ou outras . .
Reunides semestrais de

Realizado  |ferramentas digitais de apoio ao processo de ensino- ; efetuado final do ano letivo Atas de departamento
) departamentos curriculares
aprendizagem

Fatores de sucesso nstrangimentos
0es necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que pode fluenciar negativamente a concretiza¢do dos
Motivagdo e envolvimento dos docentes e dos alunos Falta de empenho
Equipamento adequado Falhas técnicas (wifi)

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes e alunos

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
PAM intermédio fevereiro
Reunido da equipa de autoavaliagdo com a equipa operacional Semestral
Questiondrios e Grelha de Autoavaliagdo ao longo do ano letivo

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Realizada, no inicio do ano letivo, formagdo para utilizagdo da plataforma INOVAR, do Office 365 e Moodle.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continuar a partilha de experiéncias com a plataforma Moodle e/ou outras ferramentas digitais de apoio ao processo de ensino- aprendizagem.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade e Grelha)

A plataforma Moodle foi utilizada com regularidade por parte de docentes e alunos

Partilha de boas praticas nos diferentes departamentos
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Os alunos diversificaram a presentacao/realizagdo de trabalhos com recurso a diferentes ferramentas digitais

Maior diversificagdo de utilizagdo de ferramentas digitais por parte dos docentes de faixas etdrias mais baixas.

Corpo docente nao estabilizado

Colocagdo tardia de alguns professores

Falta de recursos tecnoldgicos

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatdrio de Qualidade e Grelha)

Maior utilizagdo de ferramentas interativas por parte de docentes e discentes.

Realizagdo de supervisdo pedagdgica entre pares.

Melhorar o acesso a plataforma por parte dos alunos




